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Corporate Round Table 2016
M&A China - Deutschland & Schweiz

Strategisch wichtig und nicht ohne Risiko — so lassen sich Unternehmenskaufe in China
kurz umreiBen. Fur Verkdufe werden Investoren aus China immer wichtiger.

Wir méchten lhnen praxiserprobte Instrumente zum Management der bekannten
Herausforderungen bei M&A mit China aufzeigen. Bei unserem ,,Round Table” werden
Praktiker aus ihren M&A-Erfahrungen berichten und Fragen beantworten wie:

= \Welche strategische Bedeutung haben Akquisitionen in China?
= Wie die richtigen Targets finden, kennenlernen und einschatzen?
= \Welche Rolle spielt der chinesische Kapitalmarkt fir M&A mit China?

= Wie werden potenzielle Investoren aus China richtig identifiziert und Verkaufsprozesse
erfolgreich gefuhrt?

® \Welche Trends bei Zukaufen von chinesischen Investoren sind zu erwarten?

Ihre Gesprachspartner sind (in alphabetischer Reihenfolge):

Matthias Claussen ist seit 1990 geschaftsfiihrender Gesellschafter der Melchers Group.
Nach Banklehre und Studium der Rechtswissenschaften startete Matthias Claussen seine Karriere
bei Melchers 1984 mit einem mehrjahrigen Aufenthalt in Beijing/China. Daneben fordert er die
Beziehung zu Asien als Prasidiumsmitglied im Ostasiatischen Verein e.V., Hamburg, als Vorsitzender
des Landerausschusses China.

Herr Wilfried Eberhardt hat seit seinem Eintritt bei KUKA 1986 verschiedene internationale

FUhrungsaufgaben in Marketing und Vertrieb im In- und Ausland wahrgenommen. Seit 2015 ist er
Chief Marketing Officer (CMO) und seit Mai 2008 Mitglied des Aufsichtsrates der KUKA AG.
Nach seinem Maschinenbaustudium in Stuttgart startete er seine Karriere bei IVECO Magirus in Ulm.

Prof. Dr. Christoph von Einem berat in den Bereichen Mergers & Acquisitions, Private Equity und
Venture Capital. SchwerpunktmaBig vertritt Prof. Christoph v. Einem nationale wie internationale Private
Equity-Fonds, technologiebasierte oder mittelstandische Unternehmen und Investoren. Er hat fur White
& Case und ARQIS einen China Desk aufgebaut. Prof. Christoph v. Einem ist seit 2014 Partner bei
ARQIS Rechtsanwalte; daneben lehrt er an der TU Minchen , Entrepreneurship and Law”.

Felix Kleinert ist seit 1999 CEO der NETZSCH Pumpen und Systeme GmbH in Waldkraiburg.
Zuvor war Herr Kleinert bei Weidmuller und bei Rheinmetall tatig. Herr Kleinert ist neben seiner
globalen Geschéaftsverantwortung in Verbanden wie VDMA und als Beirat aktiv.

Frank-Christian Raffel ist Co-Founder und Geschaftsfiihrer der MelchersRaffel Ltd. mit Blros
in Hong Kong, Shanghai, Singapore und Minchen. Er hat Erfahrung von mehr als 20 Jahren
Beratung von fuhrenden Unternehmen bei internationalen Strategie- und M&A-Aufgaben.

Dr. Alois Waldburg-Zeil ist CEO der Schweizer Zeochem AG, eine Tochtergesellschaft der bor-
sennotierten CPH AG. Bevor er als CEO bei Zeochem AG eintrat, war Dr. Waldburg-Zeil mehrere
Jahre in fihrenden Positionen bei der Stid-Chemie in Deutschland und in Frankreich aktiv. Zuvor
hat er mehrere Jahre in der Wirtschaftsprifung bei einer der ,Big Four” gearbeitet.
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Programm am Freitag, 16. September 2016

Empfang (10:00h)

BegriiBung Frank-Christian Raffel,
Co-Founder und Geschaftsfuhrer,
MelchersRaffel Ltd.

150 Jahre IV_I_eIchers in China - ein stark Matthias Claussen,
verkiirzter Uberblick Geschéaftsfuhrender Gesellschafter Melchers
Group, Bremen und MelchersRaffel Ltd.

Teil A. Investieren in China

NETZSCH - iiber ein Joint Venture Felix Kleinert,
zum Marktfiihrer in China CEO NETZSCH Pumpen & Systeme,
Waldkraiburg

Erfolgsfaktoren bei Akquisitionen in Dr. Alois Waldburg-Zeil,
China am Beispiel ALSIO Technologies CEO Zeochem AG, Zurich

Gemeinsames Mittagessen

Teil B. Investoren aus China

Verhandlungen mit Chinesen beim Prof. Dr. Christoph von Einem,
Unternehmensverkauf — wesentliche Partner, Arqis Rechtsanwalte, Minchen
Eckpunkte der Vertragsgestaltung

Warum KUKA zusammen mit Midea Wilfried Eberhardt,
in China zukiinftig noch erfolgreicher CMO KUKA AG

sein wird

Was ist zu erwarten - Trends und Frank-Christian Raffel

Perspektiven bei chinesischen
Unternehmenskaufen in Deutschland

Networking & Kaffee (16:00h)
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Anmeldung:

FUr eingeladene Inhaber, Vorstande, Geschaftsfihrer und M&A-Verantwortliche ist die
Teilnahme kostenfrei.

Weitere Interessenten werden je nach Verfligbarkeit von uns benachrichtigt.
Die Veranstaltung wird unter Ausschluss der Presse stattfinden.

Mit dem separat per Post erhaltenen Passwort kénnen Sie sich unter folgendem Link fur
das Event anmelden:

www.melchersraffel.com/de/home/crt16

Anmeldeschluss ist Montag, der 05. September 2016.
Begrenzte Teilnehmerzahl. Annahme der Anmeldungen vorbehalten.

Alternativ geben wir lhnen nattrlich gerne telefonisch oder per E-mail Auskunft.
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